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1.  OBJETIVO

4

Estabelecer diretrizes e critérios para a avaliação anual de 

desempenho dos colaboradores e estagiários da 3 GEO Con-

sultoria, utilizando a metodologia Nine Box, com o propósito 

de identificar talentos, orientar o desenvolvimento profissio-

nal e aprimorar os resultados organizacionais.

A Avaliação de Desempenho será realizada anualmente, pre-

ferencialmente entre novembro e dezembro, considerando o 

desempenho do colaborador ou estagiário ao longo do ano 

civil (janeiro a dezembro). Considerando para o ano da avalia-

ção aqueles que tem mais de 6 (seis) meses de empresa. 

Em situações específicas (novas contratações, término de 

- Aplica-se a todos os colaboradores, estagiários e gesto-
res da 3 GEO, incluindo as áreas: 

- Recursos Humanos (RH); 

- Automação; 

- Engenharia; 

- SSMA (Segurança, Saúde e Meio Ambiente); 

- Tecnologia da Informação (TI); 

- Áreas administrativas e operacionais correlatas. 

2.

3.

ABRANGÊNCIA

PERIODICIDADE
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de estágio, mudança de função), avaliações extraordi-
nárias poderão ser realizadas mediante solicitação do 
gestor e aprovação do RH. 

A metodologia Nine Box combina dois eixos principais: 

Eixo X – Desempenho: mede resultados, entregas, 
qualidade e cumprimento de metas. 
- Classificação: Baixo | Médio | Alto 

Eixo Y – Potencial: mede capacidade de aprendizado, 
inovação, adaptação e possibilidade de assumir desa-
fios maiores. 
- Classificação: Baixo | Médio | Alto 

O cruzamento desses dois eixos resulta em nove qua-
drantes, que representam diferentes níveis de desem-
penho e potencial. 
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METODOLOGIA: Matriz Nine Box- Feedz4.



5.  MATRIZ NINE BOX – 
Tabela de Classificação
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A avaliação será realizada com base em dois grupos de 
competências: 

a) Desempenho (Resultados) 
• Cumprimento de metas e prazos; 
• Qualidade técnica e precisão das entregas; 
• Produtividade e responsabilidade; 
• Cumprimento das normas de SSMA. 

b) Potencial (Comportamento e Desenvolvimento) 
• Capacidade de aprendizado e inovação; 
• Adaptação a mudanças; 
• Proatividade e visão de melhoria; 
• Comunicação e trabalho em equipe; 
• Aderência à cultura e aos valores da 3 GEO. 
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CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO6.

ESCALA DE AVALIAÇÃO7.



8

1 - Autoavaliação – Cada colaborador ou estagiário preenche 
seu formulário de autoavaliação. 

2 - Avaliação do Gestor Direto – O gestor analisa o desempenho 
e o potencial com base nas evidências do período. 

3 - Feedback Individual – O colaborador recebe devolutiva 
formal, com pontos fortes, oportunidades de melhoria e plano de 
desenvolvimento. 

4 - Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) – Definição de 
ações e metas para o próximo ciclo anual. 

INTERPRETAÇÃO E AÇÕES 
RECOMENDADAS 

9.

ETAPAS DO PROCESSO DE 
AVALIAÇÃO ANUAL

8.
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-
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As possibilidades de estudo de viabilidade econômico-financeira, 
para movimentações horizontais e verticais, só se fará para os 
colaboradores que o gestor justificar e que estiver posicionado 
nos quadrantes: 6, Talento em Desenvolvimento 
Bom desempenho e alto potencial. 8 Profissional Sólido Desem-
penho forte e estável e 9 Talento de Alto Impacto Alta perfor-
mance e alto potencial. 

Responsabilidades 

ESCALA DE AVALIAÇÃO10.

Todos os dados, notas e comentários obtidos durante o processo 
de avaliação serão tratados como informações confidenciais, de 
uso exclusivo da gestão e do setor de RH. 

CONFIDENCIALIDADE11.

Esta política entra em vigor em sua data de aprovação, sendo 
revisada anualmente ou sempre que houver necessidade de 
adequação às estratégias corporativas da 3 GEO Consultoria. 

VIGÊNCIA E REVISÃO12.
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